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5018 sayt1l Ka mu Ma l 1 Yonetimi v e Kont
kanunlasmis ve O01.01.2006 tarihinde yiuridr]l U¢
verme sorumlulugu, stratejik planlama ve per
ikontrol ve 1¢ denetim konulari1 temel unsur!l

Anilan kanunun 5. ki sminda 1i¢ kontrole 1]l
Bu kapsamda 55. Madde 1le 1¢ kontrol:; "1da
mevzuata uyun ol arak faaliyetlerin etkildi, ekono
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe

ma l i bil gi ve yodnetim bilgisinin zangerai1 nda
1 da

re tarafindan olusturulan organizasyon, j
di ger kontroller bitidni

" olarak tanimlanmigst

ei¢ kontrolin amaci ise Kanunun 56. ma dde
e Kamu gelir, gider, varl i1k v &e verimk birml 41 4k
sekilde yodnetil mesini,

e Ka mu idarelerinin kanunl ar a v e di ger d

gostermesini,

e Her tiurli mali karar ve i1slemlerde wusuls
e Kar ar olusturmak ve 1zlemek 1¢1in dizenl:
edinilmesini,

e Varl i1 klarin koétiye kullanilmasi ve 1sraf
sagdlhtm r” olarak 1fade edilmistir.



KONY LTI

BELEDIYESI
5018 say1li1 Kawmanf' i5fcgi 5maddse’l erine day
31/ 12/72005 tarihli v e 26040 sayt1tlai Re s mi G
Kontrole 1I1iskin Usnul ve Esaslar’1n "I¢ Kont
i¢ kontrol srtia nodlanratnlaakr 1knoas valyukyil a, i darelerce.
tirli yontem, sire¢ ve O6zellikli 1slemlere 1
Maliye Bakanli1 g1 tarafindan hazirldnan Vv«
Gazetede yayimlanan "Kamu I¢ Kontrol Standar
sisteminin olusturulmasi1i, uygulanmasrui, izlen
standartlar i¢in gerekli 79ugedakekbartnibre,l i
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlari1n.
¢cali1smalar: tespit etmel eri, bu ¢ali1smalar 1
11l gili dizenlemelerimi hydril memesi gekekmal.
Bakanliginca 04/02/2009 tarihinde yayinlana:i
Rehberi", i¢ kontrol sistemlerini Kamu Ig¢ K
yapi1 1l masi garekhembedtalrldgmambsi, bu c¢ali1smalar
gerekli prosedirler vV e il gili dizenl emel eri

rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmistir.

<
N

l1ye Bakanli1g1’ > n1in 02/12/72013 tarihli
ler

idarelerinin hazirladigi eylem planlarinda
yonel ik sirecg vV e yont eml er e ili1iskin ac¢1klan

b

Sandartlari1 Uyum Eylem Plani’ > nin i1darelerin

Haziran ve Arali1k ay1 sonu 1tibari1yla 1 ki
yoneticiye sunul mas 1 v e birer n i sehMakye n 1 n 1
Bakanli1g1na gonder il mesi gerektigi belirtil

konusunda kamu idarelerine dafezla ® hber 1 i k yapmak amaci1yla,

cercevesinde hazirlanan ve uwpgul dma Kodit mlod r iF
Maliye Bakanli g1 > n1in 07/02/2014 tarihldi vV e 1
Ve r e h b e ltusuada Bedediyemizi ¢ Kontrol [ z1eme Ve Yor
olusturul mus ol up kur ul iyel wWzei nydaep1 g enn &k h ¢
Belediyemizini ¢ Komnt r ol Standartlarina Uyum Eyl em

dogrultusunda dizenlenmis olup bu ¢ercevede

hazirlanmakta ve Eylem PKamu Iirce vKamet reodli 1 Rneehkht
olarak i1i¢ kontrol sobdemRnikh §ne2/daihindeBe pge g
hazmammlr ak per s onelBelediyamizipiagyllagntimalst s 1T it e mi 1
hassas gor e vI12081ftara lhaimidned ay aMairltan ¢al 1 smalar n
kontrol sis e mi bi 1l e s emizdectam hal B egle ¢ d iBglediyemigdeii¢r . k ont r ol

standartlarinin saglanm¥dnatai cyy hnenl 1 ko roamll 1usl 1
Hi zmet 1l er sekditddimr y dilgiiig: ile I¢ Kontrol 1z1eme
yiritil meye devam etmektedir. Bu kapsamda s

adina Kamu 1¢ Kloenbtlriogli *Sntiann ddanrgtdlradrii g i ;

* Mesleki degerlersgi1 ne didhiiptolbidnmas m, anl
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Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili v
Belirlenmis standartlara uyulmasinin sa

Mevzuata aykiri1 faaliyetlerin 6nlenmes:i

Kapsamli bir yOnetimaa nolratyaingiin 1inl ev eu ysga
anmasi1, b dikmlemn i d & netigilérihtga 1 a f 1 ndan gorev,
ml ul ukl ar g0 z O0ninde bulundur ul mak sur e
mu mu z degerleri geregianceuygal anemmkea dvk
anmaktadir. Bu Rapora t e me l tes kil edert
lamaya dayanan soru formu birimlerimizce
rol Wik&kpdemel ealit nar ak tBledistemhindgke @urwmu n
rlendirilmeye c¢ali1si1]lmistir \

Semih ESEN
Belediye Baskani
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A-Mi SYON VE VI ZYON

Mi SYON

2

Mavinin vV e yesilin kucaklasti1 gi Ant al ya
gizelliklerini k o r u yaarrtaikr nsae h,r i &nz gylans akm nklail & itne
kentsel doniisim hareketii 1le kentlilik Dbilin
Ve her 1 s1n mer kezine “ koyan yone
belediyecilik hizmeti.

2

1 nsanti

Vi ZYON

Kentlilik bilincine sahip, tur iz mi ve do
menfaatlerini 6n planda tutan, insan odaklau
olmak.

BTEMEL DEGERLERI Mi Z

Hi zmetlerin planlanmasany? uygulanmasinda 0n
Hiz1l11, kaliteli, saygtli, givenilir ve giler
Tarafsi1z, hesap verilebilir ve seffaf yonet:i
Ulasilabilirlik,

Tim paydaslarin temsi.l edildigi kati1l1mci1 y 0
Cevreye duyarli, saglikli1 ve stirdiridalebilir
Adi 1 vikr sogyal betediyecilik,

Uzmanli1 g1 ve bilgiyi esas alan kurumsal yodne
Hukuka ve etik degerlere uygun hizmet,

Kaynaklarin etkili ve ekonomik kullaniti mi
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ORGANIi ZASYON YAPISI
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Di C KONTROL SiSTEMi GENEL DEGERLENDI RME

Belediyemiz Mal:i H D8O20 P tarth ve5N88sdaiiyyrhling § niin | e

tim birimlere cevaplanmas:i i¢in godénderilen,
yaytmlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi eo¢thedor:
boé6lim i¢in) birimlerce verilen cevaplar, a

mevcut durum tablolar halinde goésterilmistir

E-I¢C KONTROL SISTEMiIi SORU FORMU

Bu soru formu ic¢ kontr ol si st eftnasnarnl arergiesr tliern.di Avyirl ince
for mu sayesinde ic¢ kontr ol sistemi nin degi s en kos u
hedefl ere ul as may. ne derece kol ayl astirdi g ni bel irl
cevapl andri ranl ari n sor ekagria ywvendeétcak! eblGylgerécnem t as i
kontr ol sisteminin i daredeki gelismislik diUzeyini bel

Birim yoéneti cil eri kendi birim erinde i Cc kontro
degerl endirerek bu s agrud mbor mdaaon s dobUnrhbudur | ar . Bu ¢
yoneticileri, SGB' Il erin rehberl i gi nde cevapl andir
génder ecekl er dir. SGB' I er bu soru formunu da kul |
yébneti cinin onayl ni al dbktdenecekl ar MYK. MUB' a g
Soru Formunun dol dur ul mas i

Bu soru formunda, i c kontr olblens bbdlelgmtort er i  es as
e Kontr ol Or t ami

e Risk Degerl endir me
e Kontrol Faaliyetleri

e Bilgi ve Iletisim
e I zI eme
Her b&él Umde, vyukar i da sxé&zrceedisli eadebi lce kemltearol si st
iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen
uyum i ¢cin hazirl anan i dare eylem planlarityl a da uyuml
Soru formundaki cekbbp BAYURU VEV GELI STI RI LMEKTE ©
secenekten ol usmaktadrr. Cevap bol Uminde ayri ca ACI K
al makt BMEL 7 | gi | i soruvuda s6zU0 edilen konul ari n biri md

uygul andi gi anl ami HAYIR, pel rkeokntud atirri.n bi ri min genel inde
hayat a geciril medi gi o®BLing TnicR lgleMEkeTkE @i vda s 6z 0 edi |
birimin bazi boédl Uml eri nde ki smen anl asi | ACIGKL AMA uy gul

b6l tmUndcea vkaani t 1 ar ve yorumlara yer verilmelidir. So

anl asi1 I masina iliskin yoénlendirmeler yer al maktadir.

» Soru formunun degerl endirilmesi nde her soru icir

karsi 11 g1 kullani |l ocaktpoan,EVEGHEL icelviaRii L MECKTE cev a

HAYI R cevabi icin ise 0O puan Uzerinden degerl end

her bol Um0 i c¢cin ayr t opl am puan hesapl anacagdi g
topl am puan hesapl anacakt i r.

» Bir soruya HAYIR cev abi veril di yse, ilogi i al anl ari1 n gel
tarafi ndan adim ati | mal 1 dir.

> Bir soruya GELISTIiRILMEKTE <cevabi veril diyse, b

kaydedi |l mesi ic¢cin yapi |l abil ecekl eri dedgerl endir me
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» BirsoruyaEVET cevabi veril diyse, bu o alanda gelistiri
bul unmadi g1 anl ami na gel mektedir.
» Bu soru formunun bir 06z degerlendirme nitelidi T
i darel eri icin yeni bir Uy gul aonur alr dcgugnesrr cgkzzi &

dior 0st cevaplar vermeye &6zen gobsteriniz.

» Bu soru formunun dol durul masi nda tereddide duUst U¢
basvurunuz.

=
, S
No Sorular = 5 :n Ac¢i1 kIl ama
o T -
o
(V)
Puan 2 0 1
KONTROL ORTAMI
KONTROL ORTAMI: Kont r ol ortam, ic kontr ol sistemi nin
bir cerceve sagl amaktadrir. Mi s yonun belirlenmesin
uyuml u bir organizasyon yapl si nias i wne kuwrnu msl colmakkU | atr
bir kavramdi r . Kontr ol or t ami Uzerinde eftkili t en
personelin etik degerleri, ic kontrole yoénelik de
kurallarveuy gul amal ar, kur ums al yapl , yobbnetim felsefesi
Det ayl | aclt k|l amal ar Kamu ¢ Kontr ol Rehberinin
asagl daki sorul ar cevapl amadan 6nce | Otfen il gili
1 Biriminizde K amu
Standar tl ar bil i nme
( Bu konuda far ki n
amaci! yl a egi timler 19 4 3
topl ant i1 | ar duzenl
ol acaktir.)
2 Biriminizde i C k o
isleyisine iliskin
personelin farki ndal
arttirrmaya ydénel i k ¢
mue
Ornegin; ic¢ kontro
bil gil endir me topl a 17 4 5
fani t 1 m br osUrl eri
kontr ol Un hizmet
programlari nasdahi li ¢
iliskin bil gi v e
web/intranet sayf asi

l“Evet” secenegdi i saretl enmi sse "I Acickizeemdyenmedl ennsl nfdea lkiayne
detayl ari vb.) yer verilmelidir.

2"Hayrr" secenedi isareflenmi s ise "“Aci kl ama” bdél tminde ger
3" Gelistirilmekte™ secenegi isarefl enmi ss e “Aci1 kIl ama” bol
faaliyetl erin detaylarit vb.) yapi |l mal i1 dir.
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sekil de yer veri |l me
yUr 0t 0l mekt i

Birimi nizin her d U 7

personel i, et ik dav
ilkelere i | i skin soruml u
bilgilendiriliyor mu?

Ornegdi n, k amu et
icsellestiril mesi
egitimlere v e duozenl 19
yoéneti ci ve personel

mu?

(Etik davr ani s il
personeéelni dibcenl enen

t emel , hazirl ayi ci V
programl ar i1 nda yer

ol acaktir.)

Biriminizin her d U z
personel i, eti k di s

Uy gul anacak yapt i ri
bilgilendirimekte midire 20
(Bu soruya "evet?”

bu farkir ndal 1 g n

act k!l anmal 1 dir . )

Biriminizde v at andas a d
sunul an hizmetl erl e
konusunda bir standar

( Bu soru cevapl an 21
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul

ve Esasl ar a I1is
kapsam nda yapi | an
degerl endqirilebilir.
Biriminizin fom i s

cr ktirl ara personelin 21
erisimleri saglani yol
Biriminizde personelin ve birimden
hizmet al anl ari n deg
sorunl ari1 ni bil dir g
mekani zmal ar (anket
gdér Us me, t opl ant 19

vb.) mevcut mu?¢ ETt ki
mu?

( Mevcut i se kul I a
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hakki nda ki1 saca bil gi

Dizenl enecek ank g
esasl i1 ol masi1 tavsiysé

Biriminizin mi s yon
belirlenip, duyuruldu mu?

( Mi s yon; il an panol
e-posta yoluyla personele duyurulabilir.)

21

Biriminizin v e al f
t ani ml ar 1 na yodne
dUzenl eme(ydner ge onay
vb. ) var m 2

”

(Bu soruya "“Hayir
bu i sl eml erin n
gercekl estiril mesini
belirtiimelidir.)

21

10

Biriminizin her d U z
personel i icin gor g
ol ar ak bel irl egraiet Mg
personele bildirildi mi¢

( Personel goérev tarn
gérev yapti gi biri mi
al 1 nar ak hazi rl anmal
tebli g ediylimdalai ewne a
gbézden geciril meli v¢
Bu soruya cevap verilirken personel
gérev tani m ari nin f
belirl enmesi ne v e

gincel |l enmesi ne ydne
bul unup bul unmadi
degerl endiril melidir)|

22

1

Biriminizin organiz
dagr |1 m ni1 , vermeyes aupgun
rapor |l ama kanal |l ari ni

21

12

Biriminizin ve allt
idarenizin  ve biriminizin  misyonu ile
uyumlu mue

(Birimin ve alt bi
mi s yonl a uyumunun 3
degi si kIl i kIl er i n izZlenerex
or gani zasyon yapi s
degi si kl ikl er cercev
gerekmektedir.)

22

13

Biriminizde has s as
gérevliere iliskin pr
(S6z konusu proseddu
belirl enmesi, person
hass as gérevl ere
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faaliyetl erinin(gdre 20
yedek personel belireme vb.)
belirl enmesi &neri | mg

14 Birimi nizde her doz
veril en goébrevlerin
sagl ayacak mek ani z mg
mu?

18
("“Evet?” cevabi v e
mekani zmal ari n nel er
pl anl ar 1, peri yodi
ot omasyon pr ogr knelidir.)v

15 Yazi | ol ar ak bel
yUksel me uvsull eri val
(Sb6z konusu us ul |
performansi ni da di k 16
belirenmesi ve bu usullerden personelin
haberdar edilmesi gerekmektedir.)

16 Biriminizde her g q
egitim i htiyaci bel i 16
gi der ecek egi tim f q
pl anl anar ak yUor 0t 0Ol m

17 Biriminizin yoéneti
yeterl il i gi ve perfo
yvapti kl deger | endi r mel
personell e payl asi yol
(Y&bneticil erin 1
per for mansi na ilisk
sonucl ar i1 ni cal 1 sanl
6neri |l mektedir.)

18 Biriminizde performans
deger |l endirmesi ne g
yetersiz bulunan personelin
performansi ni gel i s
6nl eml er ali1 niyor mu
(Ornegin, performan 17
personelin perfor man
egitim verilmesicgine
al anl ar i ile il gili
tecribel i personel
gérevliendiril mesi gi
mu?)

19 Biriminizde yuUks e
gdésteren per sonel i
uygul anan o6dul | endir
var mi @

(YUks ek per for man 15
personel i ¢cin o)
mekani zmal ar (y6net
cal 1 sanl ar huzur undgq
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bas ar bel gesi , yur t
gel i stirme firrsatl ar
vb. ) gel i stiritleméseir i
personele bildiriimesi tavsiye
edilmektedir.)
20 Biriminiz per sonel
kaynakl ar ile i1 gil 18 5 3
al 1 mi, yer degi stir
at anma, per formans
vb.) var m ¢
21 Biriminizde s aki g
ve onay mercileri belirlendi mi2
(i's akis suUrecglerinil 9o 4 0
sUr ecl er dedé¢ ionay mmaraierinin
belirl enmesi ve
6neril mektedir.)
22 Biriminizde vy devilérimirc
esasl ar1 yazi | ol ar
(Yapi | acak vyet ki de
mi ktar, suUr e v e de
bas kasi na d
devredil emeyecegi gi 17 6 3
ger ekl i dir. Ayr i ca,
yetki ve sorumluluk dengesinin
korunmasi na 6zen gobs 1
23 Biriminizde yetki devredilecek
personel icin as gar i 18 5 3
beceri ve deneyim) belirlendi mi?
24 Biriminizde yetki devredilen
per sonel in, yet ki nin 11 7 8
ol ar ak bel | i doéne€g
devr edene rapor v e
diozenl eme var mi dir ¢

ri

TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI

skl erin tani m anmas i

Ri SK DEGERLEINDHE RMEJer | endi r me,

kabil me kaphkisri té&zi dedernlag
Kamu I ¢ Kontrol Rehberinin
cevapl amadan &énce | Ut fen i

i darenin hedef | ¢
anal iz edil mesi ve gerekli

al g1 s ve riskle basa c¢i

tut mal 1 dir .
Detft ayl i act kl amal ar

ol up asagir daki sorul ar
Perfor mans progr ami
hedefl ere ul asma diz
degerl endiril mesine
prosedir U belirl endi
“"Evet"” cevabi ver il

izl eme ve degerl endi

17 4 5
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i sl edi gi ki saca aci k|

BUtce hazirl i1k sUrs
v e per formans pr ogr
sagl amaya ydéneli k pr

(Strateji k planda (
hedeflerin hangi faaliyet ve projelerle
gerceklestirilecegi,
izl enecegi ve bu faa
ger ekl i kaynak i ht
programl ari nda gbst
nedenl e, bir¢enl efréhknl
hazirl ar ken s 60z pl a
di kkate al mal ari1 ger ¢

20

Biriminizde yUOr 0ot o
stratejik plan ve pe
belirl enen amag¢ ve h
sagl amaya yoénel i k b
m dir 2

( Kaynakl!l ar i1 n et kil
veri mli kul Il ani | mas i
faaliyetlerinde idareni n s tr at e

per f or mans pr ogr ami
amac ve hedefl erine

21

Biriminiz taraf i nd
cercevesinde i dar en
uygun spesifik hedefler belirlendi mi2

22

Biriminizde, Ust y
onayl anm s ol an ri sk
cal i1 sanl ara duyurul d

22

Biriminizde risk yoé
ve sorumlul ukl ar aci
olarak belirlendi mi?

(Ri sk yoneti mi nde
sorumlul ukl ari n net
s 0z konus u gor ev V ¢
uygun, yetkin ve yel
veril mesi, ri sk yone
yapi ol usturur.

[ dareni z i ¢cin Ri s
hazir¢ anme sbz konus
yoéneti mi ne iliskin
soruml ul vkl ar a da y
gerekir.)

14

Biriminizde riskler, birim/program ve alt
biri m/ oper asyonel
ediliyor mu?

19

Biriminizde tespit edilen risklerin,

mu ht emel et kil eri




KON Tl

BELEDIYESi

ol ast I 1 kl ar 6l ¢cUIl Uy

(Tespit edilen risk
6l ¢cUl meli ve rakaml a

19

Biriminizde tespit edilen riskler, risk
puanl ar i n® B kil 1 k) v
derecel erine gor e
mu?

Ri skl erin 6nem S

6ncel i kl endiril mesi
etkinli gi sagl ar.

17

Biriminizde tespit edilen riskler uygun
aracl arl a kayi t al t1

(Risklerin kaydedilmesi, verilen kararlar
i ¢cin kani ft ol usturu
yénet i mi i cindeki
gér mel eri ne ve izl e
ol makt adi r.

Bu soruya “Evet” c

ri skl erin kaydi nda k
kayr t formuyvbyhbeliri

19

Biriminizde  tespit  edilen risklere
veril ecek cevap y 6n
fayda-mal i yet anal i zi vy

(Risklere  verilecek  cevaplar
belirl enirken; cev(
getirecegi mal i yette
dikkat edilmesi gerekmektedir.)

Biriminizde  tespit  edilen risklerin
ger cekl es me ol as 1 |1
et kil erinde bir degi
da yeni risklerin or
belirli perivyotlarl a
(Tespit edi | en ri skl er

der ecesi ne gdér e yi | g
ol mak Uzere gdbzden gg

19

Ri sk yonet i mi suUr e
kat ki1 s al i ntyor mu¢@

(Per sonel i n risk y
sahi pl enmesii ve is |
olarak gbér mes i , ri skl er
kur ums al ri sk yobéneti
artrracaktftir.

i

Bu soruya evet” ¢
bu katkryr nasi | sagl

19

Biriminiz ydéneti ci
yéneti mi ne iliskin

10
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sorumlul ukl arit nin bil 4 2
(Bu soruya cevap verilirken personelin
risk yoéneti m ndeki
sorumlul ukl artrna i1l 20
far ki ndal 1 g1 n nas
degerl endiril meli ve
aracl arin kul l ani | di
Biriminizin di ger
yuor ot 0l mesii ger eken
dur umda s 6z konu 20 4 2
yénetil mesine iliski
gerekli isbirlidgi ve
Biriminizde ri sldeedin
deneyi ml er di ger bir
mu?
(Ozellikle vyeni or t g
bunl ar |l a bas a cI ko
konusunda olumlu ve olumsuz
deneyi ml erin payl as
anl amda nel erin yanl
bili nmesi, heak radralr a
6nl eyebil ecek ve ris
etkinli gi artiracakt| 17 7 2
Bu soruya “evet? C €
deneyi ml erin hangi
payl asi | di gi ni ( cal
uygul amal i egi ti mh e
kanal |l ar1 il e buygugma
6rnekl erinin pay!l ag
6rnekl erin ya da hatf
gi bi) aci kl ayi ni z.)

KONTROL FAALIYETL

KONT ROL FAALKWYEBTLEBRI :faaliyetleri,

hedefl erin

belirl enen riskleri yo6onetmek amaci yl a olusturul an
Det ayl i aclt kl amal ar Kamu I ¢ Kontr ol Rehberini
ol up asaglr dakicesvarpulaammadan 6nce | Otfen i1 gili b&l Un
Biriminizin her bir
1 et kin kontr ol strat
belirl enip uygul aniy
(Belirl enmis kontro
ol mal 1, ri skin nitel
) : e Rbhontte 20 4 | 2
yoénteml er | bel i rl enmg
Kontr ol strateji V&
gbzden gecir me, 6r n

11
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kontrol,
rapor | ama,

karsi | ast
koor di nas

anal i z et me, yet kil
i ncel eme, izl eme, v
kontroly v e guvenl i gi
belirl enmeli ve uygul
Birimdeki kontroller, gerekli hallerde,
isl em O6ncesi kontrol
i sl em sonrasi kontr ol

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit
edilirken fayda-mal i yet anal
mu?

(Biri mde belirl enen

maliyeti ile bek | 10
ki yas!l anmal 1, mal i y €
kontroller belirlenmeli ve daha az
mal i yetl i al ternatif

Biriminizde uygulanan konftrol
faaliyetl erinin et ki
gbzden geciriliyor m

(Kontr ol faal i yet]| 17
i sl eyisinin pl anl
gercekl esmesi izl enn
i sl edi gine iliskin g
olarak toplanmall ve anal iz

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve
isl eml erine iliskin
mevcut mu?

(Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve
isl emleri hak ki nda
bul unmal 1 dir. Bu lgilf
dokUmanl ar, faaliyet
isl emin bas ! amas i , 17 4
sonucl andi ri | mas.
kapsamal 1 dir. Prose
dokUmanl ar, giuncel
mevzuata uygun ve lgili personel
tar af 1 ndan anl as i1 | ath
omal 1 dir . )

Biriminizin yonet i
prosedUirlerin etkili
uygul anmas | i cin g
yaplt 1 yor mu?@?

(Birimin faaliyet v| 22 4
yapi! | mi s ol an
cercevesi nde yor ot

12
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dizenl emel er e uy ul u
yéneticil er far af i1 nd
kontrol edi | mel i dir.

uygun gér Us , kontro
sayi! m gi bi kontr
tani ml anabi | ir. Bu Kk
tar af it ndan yapi |l an i
uygun ol up ol madi ¢
tarafi ndan izl enmel i
ve usul sUzl Ukl erin
gi deri |l ecegi ne il i sk
talimatl ar i ol usturul mal
Biriminizde goér evl

uygul ani yor mu?@

Hangi duruml ar da g
il kesini uygul adri g1 ni

(Her faaliyet veya mali karar ve
isl emin onayl anmas i
kaydedilmesi ve k ont r ol G gor
kisilere veril mel i di
il kesinin gdézetil di g

desteklenmelidir. 21
Personel sayi sinin
gbérevl er ayri1 11 gi i
uygul anamadi gi hal | ¢
risklerin f ar k1 nda ol mal i
6nl eml er i al mal 1 dir.
riski ydbnet mek i ci
proseduiurl eri belirle
Biriminizde per s on el yeter
veya suUrekl i ol ar ak
yeni bil gi sistemle
veya mevzuat degil 16
ol aganidst dur uml ar
sdrek!l il i gini et kil ¢
6nl eml er ali1 niyor mu
“Evet " ceiviadii givrede
kani t1 ar goésteril ebil
Biriminizde vekalet sistemi etkin bir
sekil de uvuygul anmakt a
( Ger ekl i hal |l er de
ol arak vekil persone 20
Vekil ol ar ak gbér evl
gereklini t el i ge sahi p o
kanun!l ari nda yer v
miessesesine iliskin
duzenl emel er yapi | m

personel de ar anacak
olarak belirlenmelidir.)

Biriminizde gor ev

13
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personel
durumuna
gérevliendiril en
mu?

yOr 0t t+0gu
iliskin
per s

( G6r evi nden
veya isl emlerinin

bel gel eri de i ceren
v e bu rapor u yeni
personel e ver mesi y &
sagl anmal 1 dir . Rapor
ol an 6neml . isl erin
ol ar ak di kkat e al 1 n
isler l'istesine ve

verilmelidir.)

ayr i | a
d (

17

10

kul | ani
sagl an
var mi 2

Biriminizde
glvenli gini
mek ani zmal ar

(Bu soruya cevap verilirken idarede
bil gi guvenl i gi ydne
bil gi guvenli gi ne i
mekani zmal ar i n var
degerl endiril melidir)|

20

11

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi il e bunl ar a
yet kil endirmel er yapl

(Bil gi
personelin
amacl! a,
eri sebi |l me
bil gi
Bel gel erl e
gizIl il ik

guvenl i gi

sistemine
eri si mi
bil gi sayar
k vzer e,
yazi
calirsi1 1 1r
dizeyinin

22 4

dUozenl emel er e

uy ul ma

12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme
mekani z mas | v e fest

ol aganiUs t U
pl anl ar1 /e

dur um 19 4

yl em pl anl

TOPLAM PUAN - K ONT R OL

FAALI YETLERI

Bi L Gi

VE

i LETIi Si M

BiLGIi VE BI
bir formatt a
getirmel erine
kayr t sisftemi
Det ayl i

asaglr daki s or

acil

iLIEGTil SvieM:i | et i si m,
ve il gililerin,
i mké&n verecek bimi
ni kaps ar .

amal ar Kamu | ¢
cevapl amadan

k1
ul ar

ger ekl i
hedefl erin

zsaongal na yddi d ad kmi U yi gauinn ¢

Kontr ol

dnce

bil ginin ih
ger cekl e

Rehberinin
' Otfen il gili

Biri mi
1 kaps ayan

ni zde
yazi |

yat ay

el ¢ 22 4

14
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etkin bir ic¢c ileftigsi
(Sorwu cevapl andi r
birbirleri v e yone
yébnteml erl e/ ar acl arl
tespit edi | reuygun vepueya
et ki n ol up
degerl endiril melidir)|

Personelin gbérevler

yeri ne getirebil mel
bil gil eri al abil mel e
her dizeydeki yéne
i cerisinde ol masi s a

Biriminizde di s p g
il etisimi sagl ayacak
mevcut mu?

22

Mev cut i Cc v e di s
personel in ve/veya
bekl enti, Oneri v
il etmel erine munkdan v

(Ornedi n; 4982 say
Hak ki Kanununun kur u
bir sekil de isleyip
si kayetl erin sUr esi
cevapl anmegodii gianl ar i n
6neril erini ybdbneti me
veren bir sistemin mevcut ol up ol
degerl endiril melidir)|

22

Biriminizde, per s o
soruml ul ukl ar il e
hedefl eri kapsami nda
bekl|l endi gi yoneti cil
olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor
mue

(Her kademedeki y O1
mi s yon, v e hedef |l e
bek!l entil erini gdbr ev
kapsam nda personel e

21

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim
tar af i ndan belirle
izl enmesi ne v e bu
gerceklestirilen faa
bir gézetim v e
yaplt I masi na i mkéan ve

(Y6ébnetim bil gi sis
sUrecl erindeéecil gbnet
duydukl!l ar i bil giler
Uretebil ecek ve anal
sagl ayacak sekil de t

20

15
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Biriminizde hangi
tarafi ndan, ne sk
hazirl anacagi , ki m
dayanaghaxzier | anan r a
tar af i ndan kontr ol
belirlenip ve personele duyuruldu mu?

(Birim i cinde yat
rapor |l ama agi yazi |
al t birimler ve per
faal i yetl eriyle il gi
rapor |l ar hakki nda bil

20

Birimin s v e s
st ni fl andiri | mas i , k
kapsayan belirl enmis
arsi v ve dokUmant asy
mue

21

Biriminizde -elektronik ortamdakiler
dahiglel en ve giden he
daire ici haber | es me
kaydedi | di gi ve s ni
v e guncel i bir kayil
sistemi mevcut mu?

( Kayr t ve dosyal ama
guncel vier | dremi s S 1
uygun ol mal 1, yonet
tar af 1 ndan ul asi1 | ab
ol mal 1 di r.

Bu soru cevapl anir
Standart Dosya Pl ani
il e El ektronik Be
Genelgesi(2008/16) nde belirtilen
hususlara uyul up uyul n
degerl endiril melidir)|

22

Biriminiz per s on{
ve idare disi ndan vy
si kdyetl ere yonelik
bilgi sahibi mi?

(Il hbar prosedUrl eri

infernet/intfranet s ay f al ar | Y
yénteml erl e duyurul m

20

10

i hbar si st emi ol as
usul sozl Ok, yol suzl u
i cinden ve kurum di s
i cin uygun aracl ar i

( Cal 1 sanl ar il e di
aracl ar |l a ilgili y
yapit | mal i dir.)

18

16
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i hbar sistemi, bi
1 per sonel in gUlvenli gi

vV e ayl ri mci bir o

tutulmama gibi) pr os e diGg & reir y g 20 4 2

(Bil dirim yapan

ve ayri mci muamel e

hususunda yd&neticile

al mal 1 dir . )

TOPLAMPUAN-Bi L Gi VE I LETIiSi M

i ZLEME

i ZLEME: kontr ol sistemi, i darel erin karsi kar s
uyum gobéster mesi gereken dinami k bir sUrectir. Bu
or t ama, kaynakl ara ve risklerermgesiekti giagbomokdean
gerekir. Eftkili ve verimli bir izl emenin temelinde
kontrollerin degerlendirildigi izl eme prosedirl eri

izl eme, adagit wnt p uygul andiI i nda, i darelere ic
ve i kna edici bi |l gi sagl ar, i ¢ kontr ol aksakl 1 kl g
kisilere ve gerekti ginde Ust ydnedikner siilledsiirl.arB dgk
hedefl erine &dnemli bir zarar vermeden duUzeltil mesi
Det ayl aclt kIl amal ar Kamu [ ¢ Kontr ol Rehberinin
sorul ari1 cevapl amadan o6nce | 0tfen il gili bdl imi ok

Biriminizde ic¢c kont
1 isleyip isl emedidi k

geri  bildiimde bulunmaya  olanak 20 5 1

sagl ayacak fopl ant

mu?2

Birimi nizde sUr ekl i

2 etkin ol arak uygul ani
(Malir apor | ari1 n ve fa
gbzden geciril mesi v
UclUncd sahi sl ar dan
i ddi al ari n ar dgtekril 2] 5 0
faaliyetleri ile sor
edilip kontrol aks ak
gerekl i ml &nl e ali1 nab
idarelerin  6ncel i Kk 0eekl i
faaliyetlerine agl
Oneril mektedir.)
Biriminizde ic¢c kont
3 az bir kez degerl endi
(Biriminizde i¢ kon
ar al 1 dlegrelraendi ri | di
yontem hakki nda bil gi
[ ¢ kontrol sistemi
izl enmel i gerekti gi
deger |l endi r me ¥ 22 4 0

degerl endiril melidir)|

I ¢ kontr ol Si s
degerl endiril mesi,

17
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ol usturul mas. veya
uygul amasi suretiyl e
i ¢ kontrol On dege
yéneticilerin gdér Us
kuruml ari n tal ep ve 29 4 0
dr s denetim sonucun
raporlar dikkateal 1 nmakt a mi
Biriminizin y §
cali1 sanl ari1 yl a i ¢ de
etkin bir isbirlidgi
(Biriminizin ydénetic 0 26 0
denetim faaliyetl eri
dizeyini ar t 1 r mak i
Kisaca yazini z.)
i ¢ kontrol Un de
sonucunda al 1 nmas i g
belirl enip uygul ani vy
(Biriminizde o6nl eml
gorum{u ki si ve plr{ 19 5 9
iliskin kisaca bil gi
hangi yoneti m kademse
aral 1+ kIl arl a payl asi ||
Birimi nizde, i c de
istinaden al 1 nmas |
iliskin hazirl anan e
mu? 0 26 0
( Cevabi niz "evet"” |
yébntemi hakki nda bil
TOPLAMPUAN-i Z L E ME
GENEL TOPLAM:
F-i¢ KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARININ
% Puan
Yorum
I ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
0-25 farkindalik olmakla birlikte 1i¢ kont g
anlasilmaktadir. I ¢ kontrol si1istemini
bulunulmasi1 gereklidir
Il¢ kontrol sisteminin gelisgsiminin
2650 |5 i stemine il1i1iskin farkign kaolnitk ode 4

18
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mekanizmal ari1nin uygulanmasi1 1¢in
Ancak c¢alismalarin artarak devam ¢

I¢ kontrol s

51-75 |me kanizmal ar

anlasi ]l makta

I ¢ kontrol S eminin gelisiminin
kontrol meka mal ari1nin uygul amag
birazchha gelistirilmesi i¢in neler vy
olacaktir.

I ¢ kontrol sisteminin gelisiminin
kontrol mekanizmalarinin en 1yi §¢

Lel

o
o

teminin gelisi mi
1n uygulanmaya b
r.
t
z

=

in
sl 4

o

t—i-mb-dsm

76-90

91-100

G-Ii¢C KONTROL SIiSTEMIi SORU FORMU SONUCLARI
1. Kontrol Or t a m

I ¢ kontrol sisteminin temeldini olusturan
bir strateji belirlenecegi konusunda genel
yapnlirir. Ayri1ca kontrol ortami, i¢ kontrol

I ¢ kontrol sisteminin bir kurumda, rbir bi
unsurun kendietikg inn dei ra ygreitkiaylre1 yapir l andiri1 ] me
bulunmasi1 gerekmektedir. Sistemin ana unsuru
kontrolin basari1li ya da basari1si1z ol mas:i k
sisteni nin kurulabilmesinin ilk sarti1 wuygun bir

I¢ kontrol sisteminin basaril:i ol mas 1 1 ¢1

kisisel Ve me s 1 e ki diridast] ik, yonet ellkn ve p
destekleyici tut um, me s 1 e ki yeterlilik, or g
uygul amal ar 1 ile yonetim felsefesi v e 1s

tant ml anmaktadir.

Belediyemizde I¢ Kontrol bSirimdmirei gdmydgul
formlarinin kontrol ortami: ile 11gili analiz

: ; KontroIKontroI o
Bl RI MLERoOr t ¢ Aci1 kl ama
ortal ama
pua
I ¢ kontrol si sytikmier
seviyede oldugunun
Ozel Kalen mekanizmalarinin uy
Midirliagita 42 88 anlasi1lmaktadir Uy
gelistiril mesti 1 ¢1n
degerlendiril mesi u

19
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I ¢ kontrol s1stemin
Insan Kayn 48 100 seviyede oldugunun
Egitim Mid mekanizmal ari1nin en
anlasi I maktadir
I ¢ kontrol s1stemin
Saglik 1sl seviyede ol du gkontroln
Midiarlidgi 45 %4 mekanizmal aritnin en
anlasilmaktadir
I¢ kontrol sistemin
Bilgi Isle seviyede oldugunun
. 1w IR 47 98 )
Midirl dagi mekanizmal ari1nin en
anlasi1ilmaktadir
I ¢ kontrol s1stemin
seviyede oldugunun
Hukuki s 1 e r i farklpdallk ol makl a
R .. 0 0 mekanizmal ari1nin he
Midirl dgit <
uygulanmadi1 g1 anl as
sisteminin kurul neas
yonlendirmede bul un
I ¢ kontrol s1stemin
seviyede oldugunun
Basin ve Y 39 81 mekanizmal ari1nin uy
Midirl dagit anlasiImaktadir. Uy
gelistimielmasiyaipq i m
degerlendirilmesi u
I ¢ kontrol sistemin
seviyede oldugunun
Destek Hizmetleri 42 a8 mekanizmalarinin uy
Midirliagita anlasi11maktadirdahaUy
gelistiril mes:H 1 ¢in
degerlendirilmesi u
I ¢ kontrol sistemin
seviyede oldugunun
Emlakvel s t i ml - 9 mekanizmal arinin uy
Midirl igi anlasi1ilmaktadi1r. Uy
gelistiril mes:H 1 ¢in
degerlendirilmesi u
I ¢ kon 1 sistemin
I mar ve Se seviye oldugunun
. 1o N 45 94 ) ) .
Midiarldgi me k ani leanr 1iny 1§ e
anl asi ktadir.
I ¢ kon 1 sistemin
Kiltir ve 44 92 seviye ol dugunun
Midirl dagi me k ani laritnin en
anl asi ktadir.

20
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I ¢ kontrol s1stemin
Yadsleri 1 48 100 seviyede oldugunun
mekanizmal ari1nin en
anlasi I maktadir
I ¢ kontrol s1stemin
seviyede gdlsdwegwygrwsn
. mekanizmal arinin u
Zabita Mid 42 88 anlasi I maktadir. Uz
gelistiril mesti 1 ¢1n
degerlendiril mesi u
I ¢ kontr ogle Isiissitneinniin
seviyede oldugunun
Cevre Koru 43 90 mekanizmal ari1nin uy
Kontrol Mi anlasiImaktadir. Uy
gelistiril mes:H 1 ¢i1n
degerlendiril mesi u
lkontrol sisteminin
Etid Projd 46 96 seviyede oldugunun
mekanizmal ari1nin en
anlasi1ilmaktadir
I¢ kontrol sistemin
Spor Isler 46 96 seviyede ol dugunuln
me kanizmal art1tnin en
anlasilmaktadi1r.
I ¢ kontrol sistemin
Park ve Ba 48 100 seviyede oldugunun
Midirldgit mekanizmal ari1nin en
anlasilmaktadir
I ¢ kontrol sistemin
seviyede oldugunun
Temizliki s 1 e r i 42 87 mekanizmalarinin uy
Midirl dgit anlasiImaktadir. Uy
gelistiril mes:H 1 ¢in
degerlendiol hmekt1n
¢ kontrol sistemin
Veteriner 45 94 seviyede oldugunun
Midirl dgi me kanizmal ari1nin en
anlasilmaktadir
I ¢ kontrol s 1 softae mi n
Fen isleri 31 65 seviyede oldugunun
mekanizmal ari1nin uy
ancak geligstiril mes
I ¢ kontrol sistemin
seviyede oldugunun
Mali Hizmetler mekanizmal ari1nin uy
Midirl igi 43 90 anlasilmaktadir Uy
gelistirilmesi 1¢in
degerlendiril mesi u

21
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I ¢ kontrol s1stemin
Muhtarlik sev1y§de gdhlsdegwgrwvsn .
o 1 e . e 36 75 mekanizmal ari1nin uy
Midirl dagi . .

ancak gelisgstiril mes

anlasi1ilmaktadir

I¢ kontrol sistemin
Kres Midir 44 92 sev1y§de ol dugunun

mekanizmal ari1nmygué¢n

anlasi1ilmaktadir

I ¢ kontrol s1stemin
Halkla il " o sev1y§de oldugunun
Midirl g mekanizmalarinin en

anlasilmaktadir

Brimkurul us asamasi1n

i/[?ili?iil?igze 0 0 Kontrol sistem dege

veriler bul unmamakt

I ¢ kontrol s1stemin

seviyede oldugunun

farkindali1k ol makla

[ sletme Mi O 0 me kanizmal ar1nin he

uygulanmad: 1 anl as

sisteminin kurul mas

yonlendirmede bul un

Birim kurulus asama

Teftis Kur Kontrol sistemd e §er 1l endi r me

Midirldgi 0 0 veriler bul unmamakt
Genel Toplam 948 823

I ¢ kontrol sisteminin temeldini ol usturan

cevaph r baz alindi ginda Belediyeladkhesdplann tsrtalr . or
Bu puan, Belediyemizdd ¢ kontrol sisterkinsienvigyeldies i anli chu
gdsterigces ikdint .r ol mekanizmal ari1n1n uygul ama
Uygulamanin biraz daha gel ingtdergelrmeesndiirgiilnme
olacakti1ir.

2. Ri sk Degerlendir me

I kontrol sisteminin 1kinci bilesent ol
gercekl es mesini engelleyecek risklerin tanrt:i
belirl enmndeisri. slidraerce , stratejik planinda ve p
vV e hedeflerine ul as mak 1 ¢1n 1 ¢ vV e di1 s n e

22



KONYAALTI

BELEDIYESi

degerlendirir. Bu sirecg risklerin belirlenm
risklei n gdézden geg¢irilmesi ve raporlanmasi1 as a:

Belediyemizde I¢ Kontrol Sisteminin uygul
formlarinin risk degerlendirme 1le 11gi1li an

: Risk
: : Risk Degerle
Bi Ri MLEDe gerl e g A¢1 k1l ama
Puanlpuan ort
(%)
I¢c kontrol Ssi1stem
seviyede oldugunu
. kontrol mekanizma
&ighrfzg 25 78 yerlestigi Wygduwmlsa:
biraz daha geligst
yapitlabileceginin
uygun olacaktir.
insan Ka I<; kontrol'sistem
ve Egiti 30 o yiksek seviyede 0
Midirl ig I ¢ kontrol me k ani
sekilde uygulandi
I¢ kontrol sistem
Sagli1 k 1 30 97 yiksek seviyede o
Midirl g [ ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi
[¢ kentstelminin ge
Bilgi 1Is 30 94 yiksek seviyede o
Midirl g Il ¢ kontrol mekantit
sekilde uygulandi1
I¢ kontrol sistem
disik seviyede ol
Biraz fatkankdal bk
Hukuk I 0 0 kontrol mekanizma
Midirl dg uygulanmadi1 §1 anl
kontrol sistemini
rehberlik ve yodnl
gereklidir.
I¢ kontrol sistem
seviyede oldugunu
kontrol sistemine
anlayi1sinin bulun
Basin ve .
Midirl ig 11 34 mekanizmal ari1n1n
¢cali1smalara basla
Ancak c¢ali1i1smalar:i
etmesi ve uygul am
gereklidr
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Destek Ig kontrol sistem
Hizmetleri 31 97 yiksek seviyede ©
Midirl ig I ¢ kontrol me kani
sekilde uygul andi1
Emlak ve Ig kontr ogle Isiissitneim
istimlack 30 94 {“kls(ek seviyede o
Miidiirl g ¢ 'ontrol me kani
sekilde uwuygul andi1
I¢ kontrol sistem
i mar ve seviyede.oldugunu
Miidirl ig 24 75 kontroome k ani zmal ar 1 n
basladigi1, ancak
anlasilmaktadir
I ¢ kontrol Ssi1stem
seviyede oldugunu
Kiltir v kontrol.m.ekanizma
isler Mi 28 88 yerlentagilmaktad
biraz daha geligst
yapitlabileceginin
uygun olacakti1ir.
I ¢ kontrol sistem
Yazi1 Igl 31 97 yiksek seviyede o
Midirlug I ¢ kontrol meiyiani
sekilde uygulandi1
I¢ kontrol sistem
Zabi1ta 30 o yiksek seviyede o
Midirldg [ ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi
l Eontrol si1stemin
Cevre Ko yiksek seviyede o
Kontrol 29 93 i K ; 1 K .
Midirlig ¢ kontro me k a ni
sekilde uygulandi
I¢ kontrol sistem
Etid Pro 20 94 yiksek seviyede o
Midiurl g [l Eontrol mekanizm
sekilde uygulandi1
I¢ kontrol sistem
seviyede oldugunu
&Egar%ig 24 75 kontrol mekanizma
basladi g1, ancak
anlasilmaktadir
I¢ kontrol sistem
Park ve 31 97 yiksek seviyede o
Midiurl g Il ¢ kontrol mekanti
sekilde uygulandi1
¢ kontrol sistem
Temizl ik o8 38 seviyede oldugunu
Midiurl g kontrol mekanizma
yerlestigi anlasi
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Brimkurul us as amas |

Teftis K ¢ Kontrol sistem

Midirlig 0 0 ilgili veriler bu

Genel Toplam 610 79,4

Ri s k degerlendir me bol imindmasvieral emd1cge
Belediyemizinb u ibnd 1i 1 e i dgiizleiyi mnoelndi ufgdu, 4b e Il ic r lkeommir sotl i
sisteminin gkelsiesviinyiendien oyliidkusien nlimn tgoe It emele & 1 idz
uygulamasinin yerlestigi anlasi1ilmaktadir. U
yaptrtlabileceginin degerlendirilmesi uygun ol

3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kkrlemun rhddnefSinede ar
risklerin yodonetil mesti ve kabul edilebilir d

prosedirlerdir. Risklerle karsilasma olasil:
nedenlerinin tespit edilek bir daha terar edilmemesid e r s 1 er ve sonug¢lar
1¢in kontrol faaliyetleri yerine getiril mes
gerek yonetim gerekse de 11l gili tim kur um
faaliyetleirial abriark pdaergearsl endir il mel 1 v e kur
seviyede uygulanan yoéntemleri ve politikalar

Belediyemizde Ig¢ Kontrol Sisteminin uygul
formlarinin kontralifdaekriyasthgorda bDkEé¢irtgildekn

Kontrol
. Kontrol Faaliyetleri
BI RI ML E | Faaliyetleri A¢1 k1l a ma
l)uanlpuan ort
(%)
I ¢ kontrol si1stert
yiksek seviyede (¢
I ¢ kmetkmmli zmal ar
Ozel Kale 20 33 uygulamastinin yeHt
Midiurl agi anlasi I maktadir.
daha gelisgstiril mg
yapirlabileceginirt
uygun olacakti1ir.
I¢ kontrol sistedt
Insan Kay 22 91 yiksekiyede ol du/
Egitim Mi I ¢ kontrol mekani
sekilde uygul andi
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I ¢ kontrol S1 st e
Saglik 1s yiksek seviyede
Midiurldagi 24 100 I ¢ kontrol mekani
s e ki ludlea nudyigg 1 anl
I¢ kontrol sistert
Bilgi 1Isl yiksek seviyede (¢
Midiorldagi 24 100 I ¢ kontrol mekani
sekilde uyguland]i
I ¢ kontr ogle Isiissitneit
disik seviyede ol
Biraz farkindali1l
Hukuk 1Is.l 0 0 kontrol mekani z mg
Midirldagi idarede uygul anmsg
I ¢ kontrol Ss1 st e
acil rehberlik vg
bulunul masi1 ger el
I¢ kontrol sistedt
yiksek seviyede ¢
I¢ kontrol mekani
Basi1in ve 21 38 uygulamasinin yerTt
Midirl gt anlasi I maktad:ir.
daha gelisgstiril mg
yapilabilecegiinii
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sistert
Destek Hizmetleri 29 91 yiksek seviyede ¢
Midirl dgi I ¢ kontrol mekani
sekilde uyguland]j
I ¢ kontr ogle Isiissitneit
Emlakvel s t i n 23 96 yiksek eviyede
Midirl dagi Il ¢ kontrol mekani
sekilde uygul andi
I ¢ kontrol sistert
I mar ve S 2 9 yiksek seviyede ¢
Midiurldgi Il ¢ kontroll ameikiami
sekilde uyguland]i
I¢ kontrol sistert
. seviyede ol dugunit
Raltar ve 18 75 kontzol mekan?zmc
[ sler Mid
uygul anmaya basl g
gelistirilamdsais 1d.g
I ¢ kontrol si1stert
Yaz1 1s1le yiksek seviyede ¢
Midirligi 24 100 I ¢ kontrol mekani
sekilde uygul andi
I ¢ kontrol siste.]
Zabi1ta Mi 19 79 %/ﬁksek seviyede
¢ kontrol mekani
uygulamastinin yeHt
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gelistiril mesi gg¢

I ¢ kontrol S1 st e

Hal kla 11 2 92 yiksek edu Fendden

Midiarlidgi I'¢c kontrol mekani

sekilde uyguland]i

. Birim kurulus as g

%\/Iihz;iﬂzvz 0 0 I ¢ Kontrol S1 st e

g ilgili veriler by

I ¢ kontrol Ss1 st e

disik seviyede ol

Biraz farkindalil}

fsletme N 0 0 kontrol me kani z mg

idarede uygul anmg

Il ¢ kontrol sistert

acil rehberlik vg

bulunul masi1 ger el

Birim kurulus as g

Teftis Ku I¢ Kontrol sistert

Midirlagid 0 0 ilgili veriler bi
Genel Toplam 475 82,5

Be
y u
y e
de

= N < o

c

O o — o O O

Kontrol faaliyetleri bidps e nvienrdidlleiinmiicnedvea ps

lediyemiz genel aroarkt ah almgas k @ sS2%, 51 i s i st e mi n |
ks eseviyede ol duglugn u k o ngtérsatler gme kadizmal ar 1
rlesti gi anlasilmaktadir. Uygul amanin bir a
gerlendirilmesi uygun olacakti1r.

Bilgi ve Iletisim

Ka mu 1 ¢ kontrol standartl akamtdraml barrtia mol
gerlendir me, kontrol faaliyetleri ve 12z1en
luyla saglar. Bil gi ve 1letisim, gerekl i
maninda iletilmebenisismglbvaykagyghktbish gt e min
etisimg yalnizca bilginin dUretim ve trans
l ge v e dokimanl ari1n kaydedil mesi, dosyal
aliyetlerini de kapsamaktadir
Belediyemizde I¢ Kontrol Sisteminin uygul

rmlarinin bilgi ve 1letisim ile 11gili an

29



KONY LTI

BELEDIYESi

Bilgi ve Bil gi
Bi RI MLE| ileti puan A ckiama
Puaniortal
I¢ kontrol sisten
Ozel Kale 1 95 yiksek seviyede o
Midiarldgi I¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi
I ¢ kontr ogle Isiissitnein
Insan Kay yiksek seviyede o
Egitim Mi 22 100 I ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi1
I ¢ kontrol s1sten
Saglik 1s 29 100 yiksek seviyede o
Midirldgit ¢ kmetkmali zmal ar1
sekilde uygulandi1
I¢ kontrol sisten
Bilgi TIs1 yiksek seviyede o
Midiarldgi 22 100 I ¢ kontrol mekani
sekilde uwuygulandi1
I ¢ kontrol s1sten
disik seviyede ol
Biraz farkindali1k
Hukuk 1Isl 0 0 kontrol me kani z ma
Midirldgi uygulanmadi: §1 anl
kontrol sistemini
rehberlikvey 6 n1 endi r me d
bulunul masi1 ger ek
I¢ kontrol sisten
Basin ve . 100 %/ukls(ek seviyede f)
Midirligi ¢ ontrol mekani
sekilde uygul andi1
Il Ekontrol sistemin
Destek Hizmetleri 29 100 yiksek seviyede o
Midiarlidgi I¢ kontrol mekani
sekilde uygul andi1
I ¢ kontrol sisten
Eml ak ve yiksek eviyede o
Midirlidgi 22 100 I¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi1
I ¢ kontrol sisten
I mar ve S 21 95 yiksek seviyede o
Midirldgi ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi
I¢ kontrol sisten
Kiltir ve yiksek seviyede o
Isler Mid 22 100 I¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi
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I ¢ kontrol s1sten
Yaz1 1sle 2 95 yikk seviyede old
Midirl gt Il ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi1
I¢ kontrol sisten
Zabita Mi 20 91 yiksek seviyede o
I ¢ kontrol mekani
sekukhgal andi1 g1 an
I¢ kontrol sisten
Cevre Ko yiksek seviyede o
Kontrol 22 100 I¢ kontrol mekani
sekilde uwuygulandi1
I ¢ kentsteminin gag
Etid Pro yiksek seviyede o
Midirldg 22 100 I ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi1
I ¢ kontrol s1sten
Spor 1gsl 20 91 yiksek seviyede o
Midirldg ¢ kmetkmali zmal ar 1
sekilde uygulandi1
I¢ kontrol sisten
Park ve yiksek seviyede o
Midirlidg 22 100 I ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi1
I ¢ kontrol sisten
Temizliki s 1 e 2 100 yiksek seviyede o
Midirl g Il ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi1
I ¢ kontrol sisten
Veterine 29 100 yﬁksekese)wlridyl@ahnu‘r
Midirldg Il ¢ kontrol mekani
sekilde uygul andi1
I ¢ kontrol sisten
Fen sl e yiksek seviyede o
Midirlidg 22 100 I¢ kontrol mekani
sekilde uwnguakaidn
I ¢ kontrol sisten
Mali Hizmetler 20 91 yiksek seviyede o
Midirl dgi I ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi1
I ¢ kontr ogle Isiissitnein
seviyede ol dugunuy
kontrol mekanizma
Muhtarli 17 27 uygulamasinin yer
Midirlidg anlasi I maktadir.
daha geligstiril me
yapirlabileceginin
uygun olacaktir
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I ¢ kentstelminin gg
. 4w yiksek seviyede o
Kres Midi 22 100 I ¢ kontrol mekani
sekilde uygulandi1
I¢ kontrol sisten
Hal kla 11 29 100 yiksek seviyede o
Midirl dgit ¢ kmetkmal zmal ar1
sekilde uygulandi1
Birim kurulus asa
I§let Y 0 0 I ¢ Kontrol S1sten
Midirl gt : . .
ilgili veriler bu
I ¢ kontr ogle Isiissitnein
disik seviyede ol
Biraz farkindalik
fsletme M 0 0 kontrol mekavlnizma
uygulanmadi: g1 anl
kontrol sistemini
rehberlik ve yonl
bulunul masi1 ger ek
Birim kurulus asa
Teftis Ku I ¢ Kontrol sisten
Midarldgdu 0 0 ilgili veriler by
Genel Toplam 470 89,0

Ve

I

¢

me

g

v oK o
© o O N

(&

— .

Bil gi

ve 1iletisim bi anecgvaplarisonudBetediyerhizbiigil i b i r
iletisim gbacdkptaspi: &Febdillemidsitriirl.diBuanded
kontrol

sisternkindavigyeldies i onli dhu gugnyuikko sngtdrsotle

kanizmal ari1n1in uygulamasi1inin yerlestigi
listirilmesi 1¢in neler yapilabileceginin

e 0 =

=g — O
P—‘m(‘bob—l-

Q¢

I
|

i}
5
p

o

z1 e me
zleme i1ile idarenin faaliyetlyumluoarak mi sy
itilip yiuridtil medi gi, risk yodénet i mi €esas .
ril medi gi, s6z komwwgsud akhomadnr gh Lve yeienk t w y g m]
olmadi g1 gibi hususdrar tespit edilip de
¢ kontrol sistemini degisen hedeflere,
md e uyum goster mesini sagl amak amaci1yl a
menin temelinde i1idarenin hede fohtolerin i1 e i
rlendirildigi 1zleme prosedirlerinin tas
11 asi11lan aksakliklari1n idarenin hedefl ¢
anmi s ol ur.
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Belediyemizde 1I¢ Kontyrloal iSligsitleimibniirni mulyegruel
formlarinin izleme i1le i1ilgili analizleri asa

Iz1 e me
Bi Ri MLEiz1l eme| ortala A¢1 k1l ama
(%)
I¢ kontrol sistemin
Ozel Kal oldugunun godsterges
. 1o . 10 71 )
Midirl idg mekanizmalarinin uy
ancak geligstiril mes
lnsan Ka T
ve Egiti 10 71 1 & &
N - mekanizmal aritnin uy
Midirldg . . .
ancak geligstiril mes
I¢ kontrol sistemin
Sagl I oldugunun gdsterges
. . 10 71
Midiarlidg mekanizmal aritnin uy
ancakg el i stiril mesi g¢
I¢ kontrol sistemin
Bilgi Is ol dugunun gdésterges
. 1 o 10 71 )
Midirl idg mekanizmal aritnin uy
ancak geligstiril mes
I¢ kontrol sistemin
seviyede oldugunun
Hukuk 13 farklpdallk ol makl a
. 0 0 mekanizmal ari1nin he
Midirl g -
uygulanmadi1 g1 anl as
sisteminin kurul mas
yonl endirmede bul un
I¢ kontrol sistemin
Basin ve oldugunun gdsterges
g . 10 71 )
Midirliug mekanizmal arinin uy
ancak geligstiril mes
I¢ kontrol sistemin
DestekHizmetleri oldugunun godsterges
A . 10 71 .
Midirlidg mekanizmal aritnin uy
ancak gelistiril mes
I ¢ kontr ogle Isiissitneinniinn
Emlak vel s t i oldugunun goésterges
R . 10 71 .
Midiurlig mekanizmal aritnin uy
ancak geligstiril mes
i kontrol sistemin
I mar ve oldugunun Kohtsok er ge s
N . 10 71 .
Midirlidg mekanizmal aritnin uy
ancak geligstiril mes
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I¢ kontrol sistemin
Kaltar v 10 71 oldugunun goésterges
I sler Mi mekanizmal aritnin uy
ancak geligstiril mes
I¢ kontrol sistemin
Yaz1 Isl 10 71 ol dugunun gdésterges
Midirldg mekanizmal ari1nin uy
ancak gelistiril mes
I¢ kontrol sistemin
7 a4 bMi diir 9 64 olduggnun g0sterges
mekanizmal aritnin uy
ancak gelistiril mes
Cevre Ko 1;;dk9ntroglel.s'iissitm:in’niinn
Kontrol 10 71 ol dugunun gosterges
A .o mekanizmal aritnin uy
Midirldg ) .
ancak geligstiril mes
I¢ kontrol sistemin
Etid Pro 10 71 oldugunun gdsterges
Midirldg mekanizmal ari1nin uy
ancak geligstiril mes
I¢ kontrol sistemin
Spor Igsl 10 71 oldugunun gdsterges
Midirldg mekanizmal ari1nin uy
ancak gesdi sgarmraldtm §i
I¢ kontrol sistemin
Park ve 10 71 ol dugunun O0sterges
Midirlidg mekanizmal aritnin uy
ancak gelistiril mes
I[¢ kontrol sistemin
Temizl ik 10 71 oldugunun gdsterges
Midirl idg mekanizmal aritnin uy
ancak gelistiril mes
I ¢ kontrol s i sottacsewiyeas
Veterine 10 71 oldugunun gdésterges
Mi d i ig mekanizmalari1nin uy
ancak gelistiril mes
I¢ kontrol sistemin
Fen Is1e 10 71 ol dugunun gdésterges
Midirlig mekanizmal aritnin uy
ancak gelistiril mes
I¢ kontrol sistemin
Mali Hizmetler 9 64 oldugunun gdsterges
Midirl ig mekanizmal aritnin uy
ancakg el i stiril mesi ge
I¢ kontrol sistemin
Muhtarla 9 64 oldugunun gdésterges
Midirl g mekanizmal ari1nin uy
ancak geligstiril mes
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I¢ kontrol sistemin
Kr Mgidir | 10 7 olduggnun gosterges
mekanizmal ari1nin uy
ancak geligstiril mes
I ¢ kontrol s i sottacSewiyeae
Hal kl a |1 ol dugunun gdésterges
) . 10 71 .
Midirldg mekanizmal ari1nin uy
ancak gelistiril mes
I s1let me Birim kurulus asama
Istirakl 0 0 Kontrol sistem dege
Midirldg veriler bul unmamakt
I ¢ kontrol sistemin
seviyede oldugunun
. farkindali1k ol makla
I's1 et me .
. . 0 0 mekanizmal ari1nin he
Midirldg -
uygulanmadi: g1 anl as
sisteminink ur ul mas1 1 g¢in
yonl endirmede bul un
Birim kurulus as ama
T?fEiS"K Kontrol sistem dege
Midurlug 0 0 veriler bul unmamakt
Genel Toplam 217 64,6

[zl eméeseni ile 11 gil nda Bedegiverhiz e ne¢ h 1 g mal a 16
olarak belld rlemtmigltisis taec nsienviiny egdeel ioslidmi gnuinnu no
I¢ kontr ol me kanizmal ar1n1n uygul anmaya b
anlasilmaktadir.

H-i ¢ KONTROL STANDARTLARININ DEGERLENDI Ri LN

I ¢C KONTROL SISTEMIi GUCLU YONLER, ZAYIF YONLEF
ACI K ALANLAR

GUCLU YONLER
Kontrol Or t a mi

Us t Yonetici ile di ger yoneticilerin g0
bulundurulmak suretiyle goéorev dagoiemil ggheori
1 slevsel t es kil a.tUsste nyadlnaert1i mo, 1 ubsitrui romusbmebin,sr1l e r i
gérev tanimlari, hassas gorevler, etik davra
arttiri1li1yor bl mami, il d ¢t drdedMirkhdnddladikd elri ns e
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cali1s1 yKRurwihmmss yonunun benhnelbil etnand §f 1 kdia m mb o
biliniyor ol ma s 1 K dar ilgilimalanak etild komisyanunka pé&rsomeh 1 1 a

bilgilendirilmesiney 6 nel i k ¢ali1smalar yapi1]l mas:i eti k al
ol maFstii k kurallarazitighmasibroeoeg inlianr plka s one
degerlerin persone hinstaagrlaafnimadsain beni ms e n me s i

Ri sk Degerlendir me

Stratejik Planlama, Performans Programi \
kurum dizeyinde et kBinr ibmlgeirmidee yyiirriitttillemme sfia a l
programi ile belirlenen amag¢ ve hedeflerle
per for man $fa upumiu gotataksit r at e j i k riskler Ve hed
belirlenmesinin saglanmas:

Kontrol F aaliyetleri

Bask anl 1 g1 m1 z s ir adgbleelriirnl iem,fadliyatleo dekmalgkararr 1 n
Ve islemler hakkinda yazi1.li1d api o sfeadaiilril yeert bre
per for mans gO0stergelerinin yeztlleenriipn ed eigleirsl keinr
iretil etbkialrmegat 1§ mas 1 ni e Agrell ll1ikgms k niim i ny &GWlr
ol mueshizmet in sitrekliliginin saglanmis ol mas:i

Bilgi ve TIletisim

Personel Ve hiz met alanlarin pyetleriting Ve :
0l ¢cildigi ve geribildirim s.Kghamdm@irz Bhimac¢si
vV e faaliyetleri 11e sonug¢larinin saydamli
raporlanabiliyoro 1 malikeyi 1 et i s im kanall arnink nBalgg& Ydme
Sisteminin tim birimlerde kullani minin sagl

yararlanan dibli zknueltl duaresve d fajr g liblite i1 et i sim ka
iletisimin sa.glanabiliyor ol mas:i

iz1 e me

¢ kontioinseéeskemliginin eylem planlar:i
Bask anl 1 §1 m1 zca dizttmpgladremniee¢ gi ni mkHKoeusudda 1 ¢
farkindali1i K1 sdglakmaskiez hazirlanan Ig¢ Kontr
Kontroldmdidegesilinin saglanmasi.

I YILESTI RMEYE ACIK ALANLAR
Kontrol Or t a mi

Hi z me t 1pprio gergaintkiamkiomat r o 1 konusunun dahil
arti1ri1lit Mewvzmwadtaas 1 ,1 yi amad aigy llama syiir it 41 e n v
faaliyetlerindahaeikl i ve verimli yiaridatidal mes:i

Ri sk Degerlendir me
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Ri s k tani ml ama vV e degerlendir me ¢a.l1 s mal
Stratejik Pklaapns acmadlaidsemailna rhie de fl erinin gerc¢ek
i¢c ve dis riskleri t a n 1 mlStragefikrPlaklama, erforiang onl
programi ve perfor marnsn deas absilrii nbliatr¢dee rufydgmulkl sannda:

Kontrol Faaliyetleri

Birimlerin faaliyet vV e islemlerinin b u
yliritil mes: i bu dizenlemelere uyulup wuyul mad
yontemlerle kontrol edil mesi varsa [matt a ve
olusturul mast1.

Bilgi ve Iletisim

Bil gi g i(weernil ibgiitnlen] G gintiin korunmasi1) mahr
yeterli derec&KKagps@mdm vbanrilkmesit ve dosyal am:
sistem UUzerinde buunmmanasDimwlgatd ahasini1 i zmetl er
uygun arsiv ve dokimantasyon sisteminin mevVec

Perfor mans gostergelerine ait sonug¢l a:
degerlendinstlemeni 1zlenebilirligi a¢1iB1ndan
edilebilmesi

ZAYI F YONLER
Kontrol Ort a mi

He r diizeydeki y 06 net i sonusunn izlemesinis 4 g ha yadcrakyv
me kani zmal aorl imaKsuyreutnedras iizht i ya¢ Idiusi@anhankle @it i m
Egitim Midirlidigi’>ne bildirilmesine ragmen b
alinamamis ol masit.

Ri sk Degerlendir me

Ri sk Degerlendirilmesinde detayli1 paydas
yonelik bell imanisklIsemden aka g1 mreBiriknlerdei taspitn 01 ¢
edilen risklere verilecehakeyatp énadbmiydbpill

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri belirlenirken faydaa 1 i y e t analizinin yapi
faaliye t 1 e r i1 gelistirréi oherl r kb &n diuramkontrela pg161 ma
faaliyetleri si1niflandirilmasinda yetersizl:i

Bilgi ve iletisim
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Hat a, usulstizlik ve yolsbzlukmaeasinkobntsdu:
persm e 1 i kapsaa ypapiclankitgsgs mol mas i1 na ragmen bu ko
ol maYsait ay iletisim kanallarinin zay1 f ol ma s
birimlerle 1s$birliginin zay1f ol mas:

iz1 e me

Kurumda 1¢ Denetin ¢bikroinntirtendisiimesihdnicghenins 1 .
t imirn mlerinin kati1li1i Mokhkiman a¥dnat mmmasi 1s.t e mi
uygul anyaestienrisn z 1 i g1 .

I-Di GER Bi LGi LER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesind
eldeedileverilere asagidaki boéolimde yer veril mis:

I¢c Denetim Sonuc¢lari

I¢ kontrol 11 e 11l gili 1 ¢ denetim sonucg¢l e
kontrol cali1smal ari dogrultusunda kurullari:
sistemininb § i k orandal Jegu etsand pi t edil mistir.

Dis Denetim Sonuc¢l ari

Sayirstay Baskahii Peneni MOR8porunda I¢ Ko
yer veril memistir.

On Mali Kontrole Iliskin Veriler

5436 sayt1l Kamu Mal: i Yiolnee t Banz 1 v Ka nKuonn t v ¢
Hi k minde Kararnamel er de Degisiklik Yapi1l mas
5018 say1l1 Kamu Mal i Yonetimi vV e Kontrol ]
31.12.2005 tarihli ve 26040 wsaynrnki1 ymiketfge

ntrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul v
Belediyesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol 1Is]l

rih ve 1659 s aarakOcak 201t varrli ahr 11 tiilbea r o nohugyl lea ny i r

li Hizmetler Midirlidgince i1l1lgili ydnerge d

Kisi veya QIdarelerin Talep ve Sikayetleri
Belediyemiz 1¢ vV e di s paydaslari 11e s U
fikirlerini di kkate almaktadir. Bu maksatla anket

yonebokte ve telefon gibi iletisim mekani z me
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BI ME R izerinden sorul an sorul ar, mizge1r 1 an
degerlendirilmekteti ggedpkinmdiizenltemgéteekya

I-i ¢ KONTROL SIiSTEMININ GELI Si Mi

5018 Sayi11l1 Kamu Yodoneti mi vV e Kontrol Ka
istinaden 26.12.2007 tarde Kamu26i7¢3 8Kesmtyridl
Tebligi yaytmlanarak yiridrlige girmigstir. Bu
Kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standa
gereken cali1smal ati1gmdledn rie¢enmeseiy,] emu p¢ ani
prosedirler ve 11gili dizenlemelerin hazirle
yapmak amaci1yla Kamu I¢ Kontrol Rehberi yay:1
ul uslararaser isytianudygullaama vornekl eri Cercgceves
ortami, risk degerlendir me, kontrol faaliyef
yetmis dokuz genel sart esas alinarak kamu
al

—
—

mmi1r .

I¢ Kontrol; idarenin amag¢lari1na, belirler

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve veriml i b
korunmasi1init, muhasebe kayitlaritmiuhgidoga uy dvme
bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak 1Ure
organizasyon, yontem ve sirec¢cle 1¢ denetimi

Bu kapsamda kur uml ar, hedecfl konhrolgescs
kullanirlar. Kurumlarin baslica doért hedefi

lFaaliyetlerin etkin ve verimli ol masi,
2Mali raporlari1n givenilirligi,
FYirirlikteki mevzuata uyum,
4-Varli1klari1n korunmasi,

Buanlamdaf a al i yet l erin etkin ve verimli ol ma
performa-mailjydaydap1 si gibi t e mel faaliyet
givenilirligi, gecici vV e 6zetl enmis rapor |
h arzlia n ma s 1 , mal i1 verilerin ag¢1k ve anlasili1r
konu 1le 11gili diger bilgilere kolaylikla u

Bu bagl amda Belediyemizde, 1 ¢ kontrol s 1
uyguh n ma s 1 n1 n saglanmasi 1 ¢1n koordinasyonu
yiiriitligl eontr ol Izleme ve Yoénlendirme Kurul:
Eylem Pl ani Hazirlama Grubunulng Keanltirsomha ISatrain
Uyum Eyl em Pl ani Tasl agi, her bilesen v e 1
degerlendirmeler sonucu son halini almistir.
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Standart I: Etik Degerler
Kontrol O|Standart 2: Misyon, Organiz
Standartl|Standart3:Peronel in Yeterliligi v
Standart 4: Yetki Devri
Ri s k De g e| Standart 5: Planlama ve Programlama
Standartl|{Standart 6: Risklerin belir
Standart 7: Kontrol Stratejilerivé 6 nt e ml e r i
Standart 8: Prosedirlerin B
Kontrol Faaliyetleri [St andart 9: Goérevler Ayri1li
Standartl|{Standart 10: Hiyerarsik Kon
Standart 11: Faaliyetlerin
Standart 12: Bilgi Sistemleri Teknolojileri
Stmdart 13: Bilgi ve Iletigsi
Bilgi wve Standart 14: Raporlama
Standartl|Standart 15: Kayi1t ve Dosya
Standart 16: Hat a, Usul sizl
i1 eme s¢|Standart 17: ¢ Kontrolin D
Standart 18 I ¢ Denetim

Belediyemiz 2018/2019 1 1 1 ar1 n1 kapPsaypamrtlar Ko Wtymml F
27.12.2017 tarih ve 4412s ay1 1 1y a z 1 Maiklaem1 Ba pk a nOmakyst na s u
Yonetici OnawnlalsdmuMa itiigpeanrB gk a able tirg 1 md s

Bel edi yemiz Kamu I¢ Kontroh Stmamndamtdh&rtian
Tim Birimlerimize, Planda O0ngodérilen eyl emle
yerine getirilmesi amaci1 1le gonderil migstir.

Mali Hizmetler Midirlédgdetvtasnfidadanag kghtm
11l gili i¢ Kontrol Sistemi ve 1sleyisin tim p
temin amaci1yla bilgilendir me f hea hyiHgreama e r i y
Birimlerimizle 1 ¢ Kontrol bStgndandil ame toplanti1ilari
toplanti1larda Ig Kontr ol Sistemi v e Uyum ]
birimlerimizin 1 ¢ kontrol s1stemini sahipl
uygul anmasi1ni saglamal ari amaclanmi sti1r.

Belediyemiz Ka mu I Kontrol Standartl]lar:
eylemlerin sorumlu birim veya g¢ali1sma grubu
tamamlanma tarihine kadarii y i k bir ki1 s mi n1 n ttamamlandmayama s 1 s
eylemleri ¢in plan doéonemi bitiminde revize eylem
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J-)SONUC VE ONERILER

Eylem planinda O0ngodédrilen eylemlerin uygu
izl ener ek abkasmk anml 1skuBneM lendu syteunri .z d e , et kin bir
yonetimi si1steminin uy guilsgtn maéne tvieci @ge¢ hi sltiidr
harcamabirimlerinink at midl i 1l e i ¢semeveudt sdefi gymiihidkeker
bulundurularakkurum d it z e yi nde eigd t kuwygulamac la thalag n devam
edilecektir.
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